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คำนำ 
 
  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเมื่อเกิดข้นแล้ว ย่อมจะส่งผลกระทบในทางลบ ซึ่งปัญหามา
จากสาเหตุต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การ
แก้ไขปัญหาทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้าน
การทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วย
ให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่
คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการเกิด
ความเสี่ยหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตมาใช้ 
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช้การ
เพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
  เทศบาลตำบลเชียงม่วน เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ที ่มีบทบาทในการขับเคลื ่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยง เกี่ยวกับการทุจริตเป็น
เครื ่องมือหนึ ่ง ในการขับเคลื ่อนหลักธรรมาภิบาลเพื ่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุ ่งเน้นการสร้าง             
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ละส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้น
ไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ ในการนี้ เทศบาลตำบลเชียงม่วน จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของ
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้ เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปี ๒๕๖๖ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 
 
 
 

       เทศบาลตำบลเชียงม่วน 
       ตุลาคม 2566 
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๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 
  มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจ ะ
ช่วยลดความเสี ่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั ้งนี ้ การ
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง ว่า การ
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่ าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระอีกต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ก็เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

๒. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิ ดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะการกำกบัติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision 

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี
๑๙๙๑ สำหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
  องค์ประกอบท่ี ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล 
   หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
   หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
   หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   หลักการที่ ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
   หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
   หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
   หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 



  องค์ประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
   หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
  องค์ประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
   หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
   หลักการที่ ๑๔ มีการสื ่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถ 
             ดำเนินการต่อไปได ้
   หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการ
            ควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และ  
             เหมาะสม 
  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่
จริงและสามารถนำไปปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

๔. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมี
จุดอ่อน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
  ๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

Rationalization 

Opportunity 

Financial pressure 



   ๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่/การ
ให้บริการตามภารกิจ 
   ๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ 
   ๕.๔ ความเสี่ยงในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 9 ขั้นตอน  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การอนุมัติ  อนุญาต 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย / 

การให้บริการตามภารกิจ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารงานบุคคล 

1. ระบุความเสี่ยง 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5. แผนบริหารความเสี่ยง 

6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 



๗. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

  การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
  - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิ ด
การทุจริต (มาจาก ๔ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ) 
  - เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  - เลือกกระบวนงาน จากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  - เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

การตรวจสอบความเสี่ยงในภาพรวมของการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลเชียงม่วน 
 

 

 

 

 

 

 
 

  ๗.๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

  การนำข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ์ 
การปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อา จ
ประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่เสี่ยง 
ต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการ
ประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่า
มีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมี
มาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในแระเภท
ความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 
   

Known factor 
คงวามเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า 
จะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ำ หรือประวัติมีดำนานอยู่แล้ว 

Unknown factor 
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

กระบวนงาน การปฏิบัติงานในภาพรวมขององค์กร 

รายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 



เทคนิคการระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

workshop 
การระดม 

สมอง 

 

การ 
สัมภาษณ์ 

เปรียบเทียบ 
วิธีปฏิบัต ิ
กับองคก์ร 

อ่ืน 

Risk Identification 
การ 

ออกแบบ 
สอบถาม 

ถกเถียง หยิบ 
ยกประเด็นที่ 
มีโอกาสเกิด 

เทคนิคในการค้นหา 

ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Identification 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลเชียงม่วน 

อำเภอเชียงม่วน จังหวัดพะเยา 

ประจำปี พ.ศ. 2567 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน 
 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการอนุมัติ พิจารณา อนุญาต 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
 

ชื่อกระบวนการงาน : การบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของเทศบาลตำบลเชียงม่วน 
ชื่อหน่วยงาน : เทศบาลตำบลเชียงม่วน 
ผู้รับผิดชอบ : สำนักปลัด กองคลัง 
 
ตารางท่ี ๑ ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 

ที ่ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ พิจารณา อนุญาต 

1.1 เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ขออนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติ
ไม่ครบถ้วนเพื่อแลกกับการอนุมัติ 

 √ 

1.2 การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในคำขอ แต่มีการรับ
เรื่องไว้ 

√  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

2.1 เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ประกอบการในพ้ืนที่บางรายเพ่ือ
แลกกับการไม่ต้องถูกประเมินภาษีตามที่ระเบียบกำหนด 

 √ 

2.2 การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 √ 

2.3 เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

 √ 

2.4 เจ้าหน้าที่ของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

 √ 

2.5 เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
ถูกต้อง 

 √ 



3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 

3.1 ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับคณะกรรมการตรวจการจ้างเพ่ือแลก
กับการตรวจรับงานจ้าง 

 √ 

3.2 เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิกเงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าท่ีพัก 

 √ 

3.3 การจัดโครงการตามยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเชียงม่วน 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 ที่อาจมีการแอบแผง หรือเกิน
ความจำเป็น ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 

 √ 

4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

4.1 การเรียกรับเงินเพ่ือแลกกับการเลื่อนระดับให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

 √ 

4.2 กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร เข้ามาเป็นพนักงาน อาจมี
การเรียก/ รับผลประโยชน์หรือเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องของ
ตนเอง เพื่อรับเข้าทำงาน 

 √ 

4.3 คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก หรือ ผู้มีอำนาจอนุมัติ อาจมีการ
รับสินบน หรือมคีวามสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับ ผู้ สมัครทำให้ผล 
การพิจจารณาใน กระบวนการสรรหาคัดเลือกได้บุคลากร ที่ไม่
มีประสิทธิภาพ ไม่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

 √ 

4.4 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกข้อสอบ อาจมีการจัดทำเอกสาร
เพ่ือจำหน่าย แจก หรือกระบวนการอ่ืนใดที่ก่อให้เกิด 
ประโยชน์แกต่นเองและผู้เข้าสอบคัดเลือก 

 √ 

 

หมายเหตุ :  อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
  - ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมีโอกาส
เกิดข้ึนซ้ำ หรือประวัติมีดำเนินอยู่แล้ว √ Known factor 
  - ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน √ Unknown factor 
 
  ๗.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  การนำข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละ 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
  สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ 
  สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 



  สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่
รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 
 
ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 

เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ขออนุญาตบาง
รายการที่คุณสมบัติไม่ครบถ้วนเพื่อแลกกับการ
อนุมัติ 
 

√    

2 
การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในคำ
ขอ แต่มีการรับเรื่องไว้ 
 

 √   

3 

เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ประกอบการในพ้ืนที่
บางรายเพื่อแลกกับการไม่ต้องถูกประเมินภาษี
ตามท่ีระเบียบกำหนด 
 

 √   

4 

การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 
 

  √  

5 
เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
 

 √   

6 
เจ้าหน้าที่ของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 
 

  √  

7 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการ
รับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 
 

  √  

8 
ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับคณะกรรมการตรวจการ
จ้างเพื่อแลกกับการตรวจรับงานจ้าง 
 

   √ 

9 

เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 
 

 √   

10 

การจัดโครงการตามยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ตำบลเชียงม่วน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 ที่
อาจมีการแอบแผง หรือเกินความจำเป็น ทำให้
การใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า 
 

 √   



11 
การเรียกรับเงินเพ่ือแลกกับการเลื่อนระดับให้
ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

√    

12 

กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร เข้ามาเป็น
พนักงาน อาจมีการเรียก/ รับผลประโยชน์หรือ
เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องของตนเอง เพื่อรับเข้า
ทำงาน 
 

 √   

13 

คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก หรือ ผู้มีอำนาจ
อนุมัติ อาจมีการรับสินบน หรือมีความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลกับ ผู้ สมัครทำให้ผลการพิจจารณาใน 
กระบวนการสรรหาคัดเลือกได้บุคลากร ที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ ไม่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
 

 √   

14 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกข้อสอบ อาจมีการ
จัดทำเอกสารเพื่อจำหน่าย แจก หรือ
กระบวนการอ่ืนใดที่ก่อให้เกิด ประโยชน์แก่
ตนเองและผู้เข้าสอบคัดเลือก 
 

   √ 

 
  ๗.๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
  นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ 
สีแดง) จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป้นของการเฝ้าระวัง มีค่า ๑ – ๓ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า ๑ – ๓ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 
  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น 
เป็น must หมายถึงความจำเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น 
Should หมายถึงจำเป็นต่ำ ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ ๑  
  ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงาน
กำกับดูแลพันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial 
ค่าอยู่ที ่๒ หรือ ๓ 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ 
๒ หรือ ๓ 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process 
หรือกระทบต่อการเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒   
 
 



ตารางท่ี 3 Scoring ระดับความเสี่ยง 
 

ที ่
ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับความจำเป็น
ของการระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความส่ียงรวม 
ความจำเป็น + 

รุนแรง 

1 
การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

3 3 6 

2 
เจ้าหน้าที่ของรัฐทำการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือ 
แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

2 3 5 

3 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
ถูกต้อง 

2 2 4 

4 
ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับคณะกรรมการ
ตรวจการจ้างเพื่อแลกกับการตรวจรับ
งานจ้าง 

2 2 4 

5 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกข้อสอบ อาจ
มีการจัดทำเอกสารเพื่อจำหน่าย แจก 
หรือกระบวนการอ่ืนใดที่ก่อให้เกิด 
ประโยชน์แกต่นเองและผู้เข้าสอบ
คัดเลือก 

2 3 5 

 
  ๗.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

  เทศบาลตำบลเชียงม่วน ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น + รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการ
ประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ คุณภาพ
การจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เผ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น  ๓ 
ระดับ ดังนี้ 
  ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร  
ไม่มีผลเสียทางการเงิน 
  พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 
 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 
 

ที ่
ประเด็น/เหตุการณ์
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

คุณภาพ
การ

จัดการ 

ระดับความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 

เจ้าหน้าที่มีการรับเงิน
จากผู้ขออนุญาตบาง
รายการที่คุณสมบัติไม่
ครบถ้วนเพื่อแลกกับ
การอนุมัติ 

ปรับเปลี่ยนวิธีการ
ให้บริการเป็นการ
ให้บริการแบบออนไลน์
เพ่ือลดการเผชิญหน้า
และลดการใช้ดุลยพินิจ/
ลดโอกาสในการเรียกรับ
เงินของเจ้าหน้าที่ 

ดี √   

2 

การตรวจเอกสารไม่
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้
ในคำขอ แต่มีการรับ
เรื่องไว้ 
 

ให้มีการตรวจทานการ
ปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 

พอใช้ √   

3 

เจ้าหน้าที่มีการรับเงิน
จากผู้ประกอบการใน
พ้ืนที่บางรายเพ่ือแลก
กับการไม่ต้องถูก
ประเมินภาษีตามที่
ระเบียบกำหนด 
 

ใช้โปรแกรม/แอปพลิเค
ชัน มาใช้ในการประเมิน
และแจ้งผลการประเมิน
ภาษ ี

ดี  √  

4 

การรับสินบน/เรียกรับ
เงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะนำไปสู่
การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 
 

กำกับ ติดตาม และให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
แผนการป้องกันการ
ทุจริต 

พอใช้  √  

5 

เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลย
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ฯ การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
 

ให้มีการตรวจทานการ
ปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 

พอใช้  √  



6 

เจ้าหน้าที่ของรัฐทำ
การปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่าย 
เช่น ปลอมลายมือ 
แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 
 

ให้ผู้บังคับบัญชา กำกับ 
ดูแล และติดตามการ
เบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
และเป็นไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

พอใช้  √  

7 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็น
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้
รับจ้างและจงใจไม่
ปฏิบัติตามระเบียบที่
ถูกต้อง 
 

กำกับ ติดตาม ให้
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มี
ความรู้และความเข้าใจ
ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับ พรบ.พัสดุ และ
ระเบียบราชการอ่ืน ๆ ที่ 
เกี่ยวข้อง 

พอใช้  √  

8 

ผู้รับจ้างจ่ายสินบน
ให้กับคณะกรรมการ
ตรวจการจ้างเพื่อแลก
กับการตรวจรับงาน
จ้าง 
 

กำหนดให้มีสัดส่วน
คณะกรรมการตรวจการ
จ้างที่มาจากประชาคม
หมู่บ้าน 

ดี  √  

9 

เจ้าหน้าที่มีเจตนา
ปิดบังข้อมูล และเบิก
เงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จ เช่น ค่า
ล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าท่ีพัก 
 

ซักซ้อมและทำความ
เข้าใจให้เจ้าหน้าที่มี
ความเข้าใจในการเบิก 
จ่ายเงินตามระเบียบที่
ถูกต้อง 

พอใช้  √  

10 

การจัดโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ของ
เทศบาลตำบลเชียง
ม่วน ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖7 ที่
อาจมีการแอบแผง 
หรือเกินความจำเป็น 
ทำให้การใช้จ่าย
งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 
 

ผู้บริหาร กำกับ ติดตาม
ใช้จ่ายงบประมาณและ
ให้รายงานผลการ 
ดำเนินการให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นระยะ และการ
ดำเนินการกิจกรรมทุก
ครั้งต้องได้รับอนุมัติจาก
ผู้มีอำนาจ 

ดี √   



11 

การเรียกรับเงินเพ่ือ
แลกกับการเลื่อนระดับ
ให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนระดับในรูปแบบ
ของคณะกรรมการ เพ่ือ
ลดการใช้ดุลยพินิจของ
บุคคลคนเดียว 

ดี √   

12 

กรรมการสรรหา
คัดเลือกบุคลากร เข้า
มาเป็นพนักงาน อาจมี
การเรียก/ รับ
ผลประโยชน์หรือเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ของตนเอง เพ่ือรับเข้า
ทำงาน 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
จากภายนอกให้มีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ 
ถ่วงดุลอำนาจ 

พอใช้  √  

13 

คณะกรรมการสรรหา
คัดเลือก หรือ ผู้มี
อำนาจอนุมัติ อาจมี
การรับสินบน หรือมี
ความสัมพันธ์ส่วน
บุคคลกับ ผู้ สมัครทำ
ให้ผลการพิจจารณาใน 
กระบวนการสรรหา
คัดเลือกได้บุคลากร ที่
ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่
เหมาะสมกับตำแหน่ง
งาน 
 

พิจารณาคุณสมบัติ
คณะกรรมการสรรหา
คัดเลือก หรือ ผู้มีอำนาจ
อนุมัต ิต้องเป็นผู้ที่ไม่มี
ส่วนเกีย่วข้องกับผู้สมัคร
ทั้งทางตรงทางอ้อม 

พอใช้ √   

14 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การออกข้อสอบ อาจมี
การจัดทำเอกสารเพ่ือ
จำหน่าย แจก หรือ
กระบวนการอ่ืนใดที่
ก่อให้เกิด ประโยชน์
แก่ตนเองและผู้เข้า
สอบคัดเลือก 
 

ให้มีการตรวจสอบ
กระบวนการออก
ข้อสอบให้รัดกุมในทุก
ขั้นตอน เพ่ือป้องกันการ
ทุจริตนำข้อสอบไป
จำหน่าย หรือแจก 

พอใช้  √  

 

 



7.5 แผนบริหารความเสี่ยง     

  การนำเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูง อยู่ในระดับปานกลาง ในการจัดทำแผนบริหารความสเยงตามลำดับ 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง กระบวนงาน รปูแบบ/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
การอนุมัติ พิจารณา 
อนุญาต 

การอนุมัติ การ
พิจารณา
อนุญาต 

1.1 เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ขออนุญาตบาง
รายการที่คุณสมบัติไม่ครบถ้วนเพื่อแลกกับการ
อนุมัติ 

ปรับเปลี่ยนวิธีการให้บริการเป็นการ
ให้บริการแบบออนไลน์เพ่ือลดการ
เผชิญหน้าและลดการใช้ดุลยพินิจ/
ลดโอกาสในการเรียกรับเงินของ
เจ้าหน้าที่ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ทุกส่วนราชการ 

1.2 การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ใน
คำขอ แต่มีการรับเรื่องไว้ 
 

ให้มีการตรวจทานการปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 

2. ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ใน
องค์กร 

2.1 เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ประกอบการใน
พ้ืนที่บางรายเพ่ือแลกกับการไม่ต้องถูกประเมิน
ภาษีตามที่ระเบียบกำหนด 

ใช้โปรแกรม/แอปพลิเคชัน มาใช้ใน
การประเมินและแจ้งผลการประเมิน
ภาษ ี

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ทุกส่วนราชการ 

2.2 การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

กำกับ ติดตาม และให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามแผนการป้องกันการทุจริต 

2.3 เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

ให้มีการตรวจทานการปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 



2.4 เจ้าหน้าที่ของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสาร
การเบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับ
เงิน 

 

ให้ผู้บังคับบัญชา กำกับ ดูแล และ
ติดตามการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด
และเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2.5 เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจง
ใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 

 

กำกับ ติดตาม ให้ส่งเสริมให้
เจ้าหน้าที่มีความรู้และความเข้าใจใน
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ พรบ.พัสดุ 
และระเบียบราชการอ่ืน ๆ ที่ 
เกี่ยวข้อง 
 

3. ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความโปร่งใส
ของการจัดซื้อจัดจ้าง 

การตรวจรับ
งานจ้าง 

3.1 เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 
 

ซักซ้อมและทำความเข้าใจให้
เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจในการเบิก 
จ่ายเงินตามระเบียบที่ถูกต้อง 

ปีงบประมาณ  
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ทุกส่วนราชการ 

3.2 การจัดโครงการตามยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ตำบลเชียงม่วน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 ที่
อาจมีการแอบแผง หรือเกินความจำเป็น ทำให้
การใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า 
 

ผู้บริหาร กำกับ ติดตามใช้จ่าย
งบประมาณและให้รายงานผลการ 
ดำเนินการให้ผู้บริหารทราบเป็น
ระยะ และการดำเนินการกิจกรรม
ทุกครั้งต้องได้รับอนุมัติจากผู้มี
อำนาจ 
 

3.3 การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเลื่อนระดับ
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ดำเนินการพิจารณาเลื่อนระดับใน
รูปแบบของคณะกรรมการ เพ่ือลด
การใช้ดุลยพินิจของบุคคลคนเดียว 
 



4. ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความโปร่งใส
ของการบริหารงาน
บุคคล 

การพิจารณา
ของ
ผู้บังคับบัญชา 

4.1 การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเลื่อนระดับ
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ดำเนินการพิจารณาเลื่อนระดับใน
รูปแบบของคณะกรรมการ เพ่ือลด
การใช้ดุลยพินิจของบุคคลคนเดียว 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ทุกส่วนราชการ 

4.2 กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร เข้ามา
เป็นพนักงาน อาจมีการเรียก/ รับผลประโยชน์
หรือเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องของตนเอง เพ่ือ
รับเข้าทำงาน 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการจากภายนอก
ให้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
ถ่วงดุลอำนาจ 

4.3 คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก หรือ ผู้มี
อำนาจอนุมัติ อาจมีการรับสินบน หรือมี
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับ ผู้ สมัครทำให้ผลกา
รพิจจารณาใน กระบวนการสรรหาคัดเลือกได้
บุคลากร ที่ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่เหมาะสมกับ
ตำแหน่งงาน 
 

พิจารณาคุณสมบัติคณะกรรมการ
สรรหาคัดเลือก หรือ ผู้มีอำนาจ
อนุมัต ิต้องเป็นผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับผู้สมัครทั้งทางตรงทางอ้อม 

4.4 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกข้อสอบ อาจมี
การจัดทำเอกสารเพ่ือจำหน่าย แจก หรือ
กระบวนการอ่ืนใดที่ก่อให้เกิด ประโยชน์แก่
ตนเองและผู้เข้าสอบคัดเลือก 
 

ให้มีการตรวจสอบกระบวนการออก
ข้อสอบให้รัดกุมในทุกข้ันตอน เพื่อ
ป้องกันการทุจริตนำข้อสอบไป
จำหน่าย หรือแจก 

 


