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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เทศบาลตำบลเชียงม่วน  อำเภอเชียงม่วน  จังหวัดพะเยา 

---------------------------- 
 

  ตามที่  เทศบาลตำบลเชียงม่วน  ได้มีประกาศ  เรื ่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569  ลงวันที่  30 กันยายน  2568  กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเชียงม่วน  ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา 
เทศบาลตำบลเชียงม่วน  ดำเนินการวางแผนกำลังคนสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ

ตามหลักเกณฑ์  วิธีการที่ระเบียบกำหนด  เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลเชียงม่วน  โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติ  ดังนี้ 

1.1  มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลตำบลเชียงม่วน 

1.2  การสรรหาพนักงานเทศบาลตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง  และสายงานปฏิบัติที่ว่างโดย
วิธีการย้าย  การโอน  การคัดเลือก  ให้ดำเนินการตามประกาศหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลตามท่ีคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา (ก.ท.จ.พะเยา) ประกาศ 

1.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  โดยยึดหลักสมรรถนะ  ความเท่าเทียมในโอกาส
และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน  ยุติธรรมและโปร่งใส  เพื่อรองรับการ
ตรวจสอบแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  และเป็นไปตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ของพนักงานเทศบาล
จังหวัดพะเยา (ก.ท.จ. พะเยา) กำหนด 

1.4 การสรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ให้แต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและ
ดำเนินการตามหลักระเบียบและประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา  (ก.ท.จ. 
พะเยา) กำหนด 

2. ด้านการพัฒนา 
เทศบาลตำบลเชียงม่วน  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของพนักงาน

เทศบาลหรือพนักงานจ้าง  พัฒนาความรู ้  ทักษะ  สมรรถะด้านต่างๆ  เพื ่อให้เป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถ 
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยมีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 

2.1  จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ให้สอดคล้องตามความจำเป็น
และตามความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 

2.2  จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่ง 

2.3 นำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
2.4  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ  ที่สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งเพื่อพัฒนาทักษะความรู้เป็นมืออาชีพ 
2.5  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์มาตรฐานความรู ้  ทักษะและ

สมรรถนะที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 
2.6  จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในเทศบาลตำบลเชียงม่วน 
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3. ด้านการธำรง  รักษาไว้  และแรงจูงใจ 
เทศบาลตำบลเชียงม่วน  ดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแผนการ

พัฒนาบุคลากรให้เส้นความก้าวหน้า  สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ยกย่อง  ชมเชยสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร
ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคน  โดยมีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 

3.1 กำหนดให้มีกิจกรรม/โครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่นของหน่วยงาน 
3.2 จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของอาชีพ  แจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ 
3.3 ดำเนินการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆ  ตามที่ระเบียบกำหนด 
3.4  ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างทุกคน  

พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้างตามภารกิจ  และ
การต่อสัญญาจ้างของพนักงานจ้าง  เป็นไปด้วยความโปร่งใสยุติธรรมปราศจากการกลั่นแกล้ง  หรือใช้อคติในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. ด้านคุณธรรม  จริยธรรมและวินัยข้าราชการ 
เทศบาลตำบลเชียงม่วน  แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ

ส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับของเทศบาลตำบลเชียงม่วน  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  รวมถึงการ
ควบคุม  กำกับ  ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติรวามม
ถึงควบคุม  กำกับ  ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์  แนวทาง  และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องและเป็นไปตามหลักคุณธรรม  จริยธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.2 การพิจารณาแต่งตั ้งพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งที ่สูงขึ ้น  ให้ยึดหลักความรู้
ความสามารถ  สมรรถนะ  ให้ดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 
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1. ด้านการสรรหา 

  เพื ่อให ้เทศบาลตำบลเชียงม่วน  ม ีการกำหนดโครงสร ้างและกรอบอัตรากำลังรองรับภารกิจอำนาจหน้าที ่ของเทศบาลตำบลเชียงม่วน                        
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่  14) พ.ศ. 2562  โดยในการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่ง  ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล  และต้อง
ดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา (ก.ท.จ.) และหนังสือสั่งการ  ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ดังนี้ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 
1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 

ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 

เพ ื ่อให ้ม ีการกำหนดตำแหน่ง
อัตรากำลังโครงสร้างที่เหมาะสม
สอดคล้องกับปร ิมาณงานตาม
อำนาจหน้าที่ 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
- ขอความเห็นชอบต่อ ก.ท.จ. พะเยา 
- เทศบาลฯ ประกาศใช้ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
ถึง 

กันยายน  2569 

 

2 กา รส ร รห าและ เ ล ื อ ก ส ร ร
พ น ั ก ง า น จ ้ า ง   ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

เพ ื ่ อดำ เน ิ นการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง
แทนตำแหน่งที่ว่างให้เป็นไปด้วย
ความเป็นธรรมโปร่งใส 

-  ประกาศร ับสม ั ครสรรหาและ เล ื อ กส รร            
และแต่งต ั ้งคณะกรรมการดำเน ินการสรรหา      
และเลือกสรรฯ 
- รับสมัคร  ตรวจสอบคุณสมบัติ  และประกาศผล
การสรรหาและเลือกสรร 
- ขอความเห็นชอบ ก.ท.จ. พะเยา 
- ออกคำสั่งแต่งตั้งและทำสัญญาจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
ถึง 

กันยายน  2569 

ดำเน ินการ
ก ร ณ ี มี
ตำแหน่งว่าง
แ ล ะ ไ ด ้ รั บ
ร ้องขอจาก
ส่วนราชการ 

3  การรับโอนพนักงานเทศบาล  
ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ. 
2569 

เพื่อสรรหาพนักงานเทศบาลแทน
ตำแหน่งว่างด้วยการรับโอน 

- กรณีตำแหน่งว่าง  ประกาศรับโอน 
- ผู ้สนใจยื ่นคำร้องขอโอนต่อต้นสังกัดพร้อมส่ง
เอกสารหลักฐานให้เทศบาลตำบลฯ 
- ตรวจสอบคุณสมบัติ 
- เทศบาลตำบลฯ แจ้งการรับโอนพร้อมประสาน
วันรับโอนในวันเดียวกัน 
- ขอความเห็นชอบ ก.ท.จ. พะเยา ในการรับโอน
พนักงานเทศบาลฯ 
- ออกคำสั่งรับโอน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
ถึง 

กันยายน  2569 

ดำเน ินการ
ก ร ณ ี มี
ตำแหน่งว่าง
แ ล ะ ไ ด ้ รั บ
ร ้องขอจาก
ส่วนราชการ 
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2. ด้านการพัฒนา 

  เพ่ือให้เทศบาลตำบลเชียงม่วน  ได้มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  เตรียมความพร้อมของพนักงานเทศบาล  พนักงานเทศบาล (ครู)  และพนักงานจ้าง  โย
การพัฒนาความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้สามารถรองรับภ ารกิจของหน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมาย
เหตุ 

1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจำงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 

เพื่อเป็นกรอบในการส่งเสริมและ
พัฒนาให้บุคลกรของเทศบาลฯ มี
ความรู ้  ทักษะ  และสรรถนะ 
ตามท่ี ก.ท.จ. กำหนด 

-  จ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากร 3 ป ี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
- เสนอ ก.ท.จ.พะเยา  ให้ความเห็นชอบ 
- ประกาศใช้ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
ถึง 

กันยายน  2569 

 

2 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติ
ราชการของผู้บริหาร  สมาชิก
สภา  พนักงานเทศบาลและ
ลูกจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

เพื่อพัฒนาความรู้  และทักษะใน
การปฏิบ ัต ิงานให้แก่บ ุคลากร
เทศบาลฯ และด ้านค ุณธรรม
จริยธรรม 

- ดำเนินการจัดอบรมให้บุคลากรเทศบาลฯ 100,000.- บาท มกราคม  2569 
ถึง 

กันยายน  2569 

 

3  การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

เพื่อพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัต ิงาน  การพัฒนา
ความรู ้  และทักษะของงานใน
ตำแหน่ง การบริหาร และด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

จัดส่งพนักงานเทศบาลฯ พนักงานครู และบุคลากร
ทางการการศึกษา  และพนักงานจ้าง  เพื่อเข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรตามสายงาน  ที่กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่นหรือส่วนราชการอ่ืนๆ 

สำนักปลัด  370,000.- บาท 
กองคลัง 140,000.- บาท 
กองช่าง  60,000.- บาท 

กองสาธารณสขุฯ 45,000.- บาท 
งานควบคุมภายและ 
การตรวจสอภายใน  
25,000.- บาท 

ตุลาคม 2568 
ถึง 

กันยายน  2569 
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3.  ด้านการธำรง  รักษาไว้  และแรงจูงใจ 

  เพื่อให้เทศบาล  พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง มีคุณภาพชีวิต  และมีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่ดี  ได้รับสวัสดิการตามที่
ระเบียบ  กฎหมายกำหนด  มีความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน  โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมาย
เหตุ 

1 การเสริมสร้างความรู ้เกี ่ยวกับ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

เพ ื ่ อ ให ้บ ุ คลากรได ้ทราบถึ ง
ความก้าวหน้าในวิชาชีพที่ชัดเจน 

- จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
- ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
ถึง 

กันยายน  2569 

 

2 การปร ับปร ุงข ้อมูลในระบบ
ศ ูนย ์บร ิการข ้อม ูลบ ุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHA) 

เพ ื ่อให ้ข ้อม ูลของบ ุคลากรใน
ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
แห่งชาติ (LHA) เป็นปัจจุบัน 
 

- ดำเนินการปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม  2569 
ถึง 

กันยายน  2569 

 

3  การย่อย่องชมเชยบุคลากร เพื่อเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ
บุคลากรให้เก ิดความรักความ
ผูกพันในองค์กร  และให้สามารถ
พ ัฒนาการปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน ให ้ มี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ประชาชน 

- มอบประกาศนียบัตรยกย่องเช ิดชูเกียรติแก่
บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
ถึง 

กันยายน  2569 

 

4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ            
พ.ศ. 2569 

เพื ่อประเมินผลการปฏิบัต ิงาน
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ส ำ ห ร ั บ น ำ ไป
พ ิจารณาความด ี   ความชอบ  
ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 

- จ ัดทำหลักเกณฑ์การประเมิน  และแจ้งให้
บุคลากรทราบ 
- ต้นรอบการประเมิน  บุคลากรจัดทำบันทึก
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
- สิ้นรอบการประเมิน  แจ้งผู้รับการประเมินทราบ
และเสนอผู้บังคับบัญชา  คณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมิน  และนายกเทศมนตรีฯ พิจารณา 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งท่ี 1  
(1 ตุลาคม  

2568 ถึง  31  
มีนาคม  2569) 

 
ครั้งท่ี 2   

(1 เมษายน  
2569 ถึง 30 

กันยายน  2569) 
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4. ด้านคุณธรรม  จริยธรรมและวินัยข้าราชการ 

  เพ่ือให้เทศบาลตำบลเชียงม่วน  มีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรม  จริยธรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน  
และเพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน  และประพฤติปฏิบัติตัวของพนักงานในองค์กร  เพื่อยึ ดถือนำมาใช้ในการปฏิบัติราชการ  โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนา
บุคลากร  ดังนี้ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมาย
เหตุ 

1 กิจกรรมประชาสัมพันธ์ประมวล
จร ิยธรรมของพนักงานส ่วน
ท้องถิ่น 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้  ความ
เข้าใจเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิตาม
ประมวลจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบและถือ
ปฏิบัติ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
ถึง 

กันยายน  2569 

 

2 กิจกรรมจัดทำคู่มือการปฏิบัติ
ตามประมวลจร ิยะรรมของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในลักษณะ 
Dos & Don'ts 

เพื ่อให้บ ุคลากรสามารถเข้าใจ
ประมวลจริยธรรมได้ง่ายขึ้นและมี
เนื ้อหาสอดคล้องกับภารกิจที่
ปฏิบัติอยู่เพื่อเป็นแนวทางในการ
นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

จัดทำคู่มือการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในลักษณะ  Dos & Don'ts  
เนื้อหาสอดคล้องกับภารกิจที่ปฏิบัติอยู่และง่ายต่อ
การเข้าใจ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม  2569 
ถึง 

กันยายน  2569 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
4.5 โครงการยกย่องผู้มีคณุธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบตัิราชการและ ให้บริการประชาชนดเีด่น ประจ าป 


